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Villavicencio, 07 octubre de 2022

Doctor:

CHARLES ROBIN AROSA CARRERA
Ordenador del gasto

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
Ciudad.

En cumplimiento del Acuerdo Superior No. 027 de 2020 Estatuto General de Contratacion y la Resolucion Rectoral No. 0685 de 2021, me
permito presentar ante usted el ESTUDIO DEL SECTOR para llevar a cabo la presente contratacion.

1. INTRODUCCION CONTRATO DE CONSULTORIA DE OBRA - CONVOCATORIA PRIVADA

La Universidad de los Llanos tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el literal j) articulo 27. Estudio del sector para la
convocatoria privada, de la Resolucién Rectoral No. 0685 de 2021 “Por medio de la cual se adopta el Manual de Contratacion de la
Universidad de los Llanos, y se derogan las Resoluciones 2661 de 2011, 2079 de 2014 y 2588 de 2015

El estudio del sector que refiere el proceso contractual establece el deber de las instituciones en analizar el sector relativo al objeto de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de Riesgo. Este andlisis es necesario
para conocer los aspectos relacionados con el objeto del proceso de contratacién, exponiendo el mercado del bien,obra o servicio
que se pretende adquirir, de manera que esta informacion sirve para disefiar los lineamientos y factores de referencia que se van
a sugerir, en cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia, economia y promocion de la competencia

La Universidad de los Llanos, es una institucién de educacién superior encargada de disefiar y ejecutar programas y proyectos que
benefician de manera conjunta los intereses de sus estudiantes. Dichos proyectos estan localizados en el marco de la investigacion,
mantenimiento, servicios, consultoria, y en la realizacién de proyectos de obra que convergen en el desarrollo de las actividades
académicas, investigativas y de servicios. Esto implica que la institucién cuente con espacios y zonas de funcionamiento integral para los
estudiantes y el personal que labora en estas instalaciones, por ende, la presente necesidad radica en el mantenimiento de aquellos
espacios que por vida util deben realizarse sus adecuaciones, a fin de que no se deteriore la infragstructura, asi como también el cambio
de instalaciones eléctricas lo cual impacta de manera positiva la calidad del servicio alli prestado.

La Universidad de los Llanos cuenta con diferentes Campus, entre los que se encuentra el Campus Barcelona, el cual requiere un analisis
de su funcionamiento y de sus espacios, que implica tener un ordenamiento fisico de sus instalaciones, enfocandose en la vision, misién,
valores y objetivos de la Institucion.

En el afio 2020 la entidad llevé a cabo el proceso de contratacion del proyecto formulado por la Oficina Asesora de Planeacion cuyo objeto
fue “CONSULTORIA PARA LOS ESTUDIOS, DISENOS Y FORMULACION DE UN (1) PLAN DE ORDENAMIENTO FiSICO Y UN (1)
PLAN DE MITIGACION DE IMPACTOS URBANISTICOS PARA EL CAMPUS BARCELONA DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS’,
contrato que fue realizado por la Constructora CBM SAS, y a través de este diagndstico se logra identificar necesidades vitales para el
ordenamiento del campus y a su vez se genera un plan de mitigacién de impactos urbanisticos del campus Barcelona.

La Universidad de los Llanos, es una entidad publica pilar fundamental de la educacion en el Departamento del Meta, y cada uno de los
estudios adelantados compromete acciones encaminadas a garantizar que su infraestructura fisica sea funcional y se encuentre en buen
estado, a fin de permitir el desarrollo de las actividades en condiciones de calidad.

La Universidad como institucién educativa, de acuerdo con la tabla 14 del Acuerdo 287 de 2015, se clasifica como un equipamiento de
categoria 2 cobertura o escala Municipal y Regional el cual genera alto impacto fisico, ambiental y social, que presta sus servicios a mas
de 3.047 estudiantes y administrativos, cuyas actividades misionales se llevan a cabo en un predio de 42 ha 2.176 m2.

La Universidad de los Llanos elaboro el plan de mitigacion y fue probado mediante la Resolucién numero 1350-67.17/25 del 3 de
marzo de 2022 "Por la cual se adopta el Plan de Mitigacién de la Universidad Unillanos - SedeBarcelona - Villavicencio-Meta", en
el cual establece que:
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a) Plan de Mitigacion, en el predio identificado con cedula catastral No. 050000200001000 y matricula inmobiliaria 230 -
153291, denominado "Universidad del Llano Sede Barcelona" localizado en el municipio de Villavicencio.

b) Que el Plan de Ordenamiento Territorial-POT-, Acuerdo 287 de 2015, en sus articulos 424, 442 y 445, contempla como
instrumentos de planificacion intermedia para la mitigacién de impactos negativos los planes de Implantacion y Mitigacion.

c) Que el articulo 445°.del acuerdo 287 de 2015 define, Plan de Mitigacion y lo define como: "El instrumento de planificacién
que permite adoptar las medidas correctivas, para la mitigacion de los impactos negativos generados por la(s) actividades y
la operatividad de los establecimientos que funcionan en edificaciones con licencias de construccion o acto administrativo
de reconocimiento de edificacion de conformidad con el régimen de uso de suelo establecido por el Plan de Ordenamiento
Territorial, sin que se haya adoptado el plande implantacién previo a su construccién o que habiendo sido adoptado, las
medidas preventivas hayan sido insuficientes para mitigar los impactos negativos."

d) Que el Articulo 446° del Acuerdo 287 del afio 2015. Determina el ambito de Aplicacién y Competencia sobre los planes
de mitigacién, el cual reza: Los Planes de Mitigacion seran adoptados por la Secretaria de Planeacion Municipal mediante
Acto Administrativo debidamente motivado, y seran obligatorios para los proyectos de gran impacto de uso comercial,
equipamientos e industriales que hayan sido construidosy cuenten con la licencia de construccién o haya sido reconocida su
edificacién por el Curador Urbano, sin que se le haya aprobado previamente el Plan de Implantacion correspondiente, y que
se encuentren generando Impactos negativos del orden urbanistico, social y/o ambiental.

e) Que el Municipio de Villavicencio através de la Secretaria de Planeacion Municipal es la competente para estudiar y aprobar
la presente solicitud de plan de mitigacion sobre en el predio identificado con cédula catastral No. 050000200001000 y
matricula inmobiliaria 230 - 153291, denominado "Universidad del Llano Sede Barcelona" localizado en el municipio de
Villavicencio.

El Plan de mitigacién establece las normas y acciones necesarias para mitigar los impactos urbanisticos negativos generados por el
uso dotacional en el entorno urbano, asi como las soluciones viales y de trafico, la generacion de espacio publico, requerimiento y solucion
de estacionamientos.

a) El cumplimiento de los requerimientos y las demas normas Municipales y nacionales aplicables al cumplimiento del objeto de
la presente Resolucién, seran responsabilidad de la Universidad de los Llanos

b) El estudio de movilidad de alto impacto para el desarrollo del Plan de Mitigacién de Impactos Urbanisticos "Universidad de
los Llanos Sede Barcelona Km 12 via Puerto Lopez en el Municipio de Villavicencio, el Acta de Compromiso de Ejecucion de
obras de estudio de Movilidad de alto impacto (EMAI) Plan de mitigacion de Impacto Urbanisticos Universidad de los Llanos,
Determinantes Ambientales Sede Barcelona, al igual que la documentacién aportada por el solicitante, constituyen el
soporte del presente acto administrativo y serén de obligatorio cumplimiento lo requerido en dichos documentos.

La Oficina Asesora de Planeacion con el apoyo del area de infraestructura, ve la necesidad de adelantar el proceso de estudios y disefios
técnicos que permitan establecer de forma integral el urbanismo del campus, atendiendo las necesidades prioritarias y permitiendo generar
alternativas de intervencion, a través de proyectos arquitecténicos y obras que den cumplimiento a las actividades requeridas en la
Resolucion No. 1350-67.17/25/ del 3 de marzo del 2022 por medio de la cual se adopto el Plan de Mitigacion de la Universidad de los
Llanos - Sede Barcelona - Villavicencio — Meta, Resolucion que se basoé en el analisis del sector, area de influencia de 500 metros en
contorno a la Universidad, determinacion de 291,07 Ha en las cuales se analizaron todos los sistemas que componen el contexto para
generar un ambiente que aporte soluciones a la ciudad y mitigue sus deficiencias en urbanismo.

Dentro de los estudios y disefios realizados del PLAN DE ORDENAMIENTO FiSICO Y del PLAN DE MITIGACION DE IMPACTOS
URBANISTICOS PARA EL CAMPUS BARCELONA DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, se generan unos compromisos en el interior
y exterior de la Universidad, los cuales son de caracter obligatorio para el correcto funcionamiento de la misma, los compromisos
establecidos en el plan de mitigacién se encuentran reglados bajo la Resolucién de aprobacion No. 1350-67.17/25 del 3 de marzo del
2022 por medio de la cual se adopt6 el Plan de Mitigacion de la Universidad de los Llanos — Sede Barcelona - Villavicencio — Meta.

Asi mimo, para poder desarrollar nuevas actuaciones urbanisticas (construcciones nuevas, adecuaciones, mejoramientos, ampliaciones
y demas obras similares) se hace necesario realizar las actualizaciones a las redes de infraestructura primaria y secundaria, para poder
mantener las disponibilidades actualizadas, por esta razén, es necesario actualizar los disefios pertinentes y elaborar los que se necesiten
para el cumplimiento y obtencién de las licencias solicitadas y los compromisos obtenidos en los instrumentos de gestién urbanistica que
ya se desarrollaron.
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Dentro del componente de movilidad es importante desarrollar la vinculacién exterior e interior para que no se generen nuevos conflictos
en un futuro, se debe prever el sistema de movilidad interno dentro del campus Barcelona de tal manera que se ajuste a los lineamientos
requeridos y estipulados por la Universidad de los Llanos en el plan de ordenamiento fisico de la entidad, es precisamente en este
documento donde se traza la hoja de ruta del desarrollo urbanistico y sostenible que debe seguir la universidad para el cumplimiento de
sus metas y llegar a repercutir en un entorno nacional, internacional y mundial como un referente en el desarrollo de su campus universitario
sostenible.

Igualmente, se realizé el plan de desarrollo fisico “POFU” interno de Campus Barcelona, que propuso una redistribucién y optimizacion de
los espacios fisicos, que den cumplimiento a la normativa vigente.

La Oficina Asesora de Planeacion con el apoyo del equipo de Infraestructura, radicé el proyecto ESTUDIOS TECNICOS, DISENOS Y
TRAMITES DE LICENCIAMIENTO DEL URBANISMO DEL CAMPUS BARCELONA DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, SEGUN
FICHA BPUNI PLAN 02 2507 202, del cual, los miembros del Consejo Superior Universitario aprobaron recursos y su ejecucion mediante
en la Resolucidn Superior N° 035 de 2022 “Por la cual se aprueban dos proyectos de inversion y se incluyen en el Plan Operativo Anual
de Inversién (POAI) correspondiente a la vigencia fiscal de 2022 y se autoriza al Rector a utilizar recursos de Presupuesto General de la
Nacion — PGN vigencias anteriores, CREE vigencias anteriores y Estampilla Universidad de los Llanos vigencias anteriores y realizar el
tramite tendiente para contratar la ejecucion de los proyectos” se aprueba y resuelve ADICIONAR al Plan Operativo Anual de Inversién
(POAI) de la vigencia fiscal de 2022.

Este proyecto tiene como propésito y meta realizar los estudios y disefios urbanisticos, asi como la gestién de licencia urbanisticas de
parcelacién, teniendo en cuenta que se debe contar con los elementos arquitectonicos, plan de movilidad y los estudios correspondientes
al cumplimiento de la primera etapa de los instrumentos aprobados y solicitado en el resultado de la consultoria de plan de mitigacion,
diagndstico y la formulacién del Plan de desarrollo del Campus Barcelona de la Universidad de los Llanos, donde se identificé y delimité
las &reas de reserva para la conservacion de un drea muy valiosa de proteccidn del patrimonio histérico, cultural y arquitecténico, teniendo
en cuenta la importancia que tienen ciertas edificaciones a su interior que hacen parte de la identidad humana y cultura de la Institucion.

Es por eso, que se ha identificado la importancia de adelantar un proceso de seleccion para contratar una consultoria que permita obtener
"ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS DEL URBANISMO DEL CAMPUS BARCELONA DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS’ para la
obtencién de las licencias de obras de urbanisimo parcelacion y/o construccion, actualizacion de estudios, permisos requeridos para la
obtencion de la misma y la actualizacidn o creacién de nuevos disefios que se ajusten a las normas aprobadas y los requerimientos ya
obtenidos en los instrumentos de gestion ya aprobados por parte de las entidades municipales, de acuerdo a lo anterior este proyecto
brindaré la posibilidad de construccion de obras nuevas dentro de la proyeccién del campus y se cumplira con los instrumentos urbanisticos
necesario de acuerdo con los resultados de la consultoria.

En este sentido, y dadas las consideraciones anteriores, la Universidad de los Llanos, tiene la necesidad de llevar a cabo el proceso de
contratacion cuyo objeto es: ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS DEL URBANISMO DEL CAMPUS BARCELONA DE LA UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS, FICHA BPUNI PLAN 02 2507 2022.

2. ASPECTOS GENERALES

ENTIDAD CONTRATANTE UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
ﬁEgEg%ﬁNDC'A ORIGEN DE LA | \/oERRECTORIA DE RECURSOS UNIVERSITARIOS

ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS DEL URBANISMO DEL CAMPUS BARCELONA DE
OBJETO A CONTRATAR LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, FICHA BPUNI PLAN 02 2507 2022.
MODALIDAD DEL PROCESO CONVOCATORIA PRIVADA
PLAZO DE EJECUCION CINCO (05) MESES CALENDARIO

) SEDE VILLAVICENCIO CAMPUS BARCELONA KILOMETRO 12 VIA PUERTO LOPEZ

LUGAR DE EJECUCION UBICADO EN EL DEPARTAMENTO DEL META.
VALOR DEL PROCESO A | QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES MIL
CONTRATAR CINCUENTA Y OCHO PESOS MCTE ($564.873.058)
VIGENCIAS FUTURAS DE Resolqcié? Superior No. 0.3,5.de 2022, articulo 4, cita lo siguiente frente a comprometer
EJECUCION vigencias futuras de ejecucion:
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ARTICULO 4°. AUTORIZAR vigencias futuras de ejecucién para la recepcion de bienes y
servicios en la vigencia 2022 y 2023, tal como se detalla en los proyectos anteriormente
mencionados.
80101600 GERENCIA DE PROYECTOS

CODIFICACION UNSPSC DE LOS

BIENES, OBRAS Y SERVICIOS. 93141900 DESARROLLO RURAL
93142000 DESARROLLO URBANO

Tabla 1- Aspectos Generales del Proceso
2.1 ANALISIS TECNICO:

Como aspectos técnicos, se requiere que los oferentes tengan capacidad competitiva en términos de experiencia consolidada. Asi mismo,
que cuenten con herramientas técnicas necesarias para el desarrollo de la labor objeto del presente proceso, practica, profesionalismo
y trayectoria que certifique experiencia, organizacion juridica y cumplimiento de normas vigentes, garantizando que se cumpla con los
factores requeridos.

Seglin la Camara Colombiana de Infraestructura (CCl), la consultoria es un area que se puede ejercer desde distintas disciplinas, campos
o profesiones. Las empresas, sea cual sea su actividad, siempre estan en busca de quienes les brinden asesoria, acompafiamiento y
orientacion.

Una de esas areas es la ingenieria, es decir, la ciencia que aglutina los conocimientos cientificos y tecnologicos para la innovacion, la
invencion, el desarrollo y las técnicas para la satisfaccion de necesidades concretas. Para ello, emplea conocimientos propios de areas
como las matematicas, la quimica, la fisica, la programacion, los sistemas informaticos y otras que han ido apareciendo tras el desarrollo
de las nuevas tecnologias. Asimismo, debe adecuarse a limitaciones de tiempo, seguridad, recursos, requisitos legales, entre otros.

Incluso, en los ultimos tiempos la ingenieria y los ingenieros consultores han tenido que incorporar un nuevo elemento: el componente
ecoldgico, que obliga a que las iniciativas e ideas se desarrollen segiin enfoques sostenibles.

En cuanto a su procedimiento, y al margen de las diferencias que pueden existir por temas como la naturaleza de los proyectos o de las
mismas empresas a las que asesora, éste se divide basicamente en dos fases.

o Fase 1: emision de un diagnéstico: Los ingenieros consultores empiezan por valorar la situacion, el proyecto o la idea que se
quiere desarrollar o reconducir. Esta tarea incluye, por supuesto, un analisis de la propia compafiia, de su funcionamiento y los
recursos que tiene disponibles, y sobre todo de la viabilidad de sus planes de ingenieria.

o  Fase 2: elaboracion de soluciones: Con base en ese diagnostico, los ingenieros consultores se encargan de disefiar la solucion
mas adecuada para cada caso. En este momento es imprescindible que combinen sus conocimientos técnicos con las
herramientas de gestién comercial para la venta de soluciones de alto nivel tecnoldgico.

2.1.1 La calidad de los estudios y disefos de ingenieria’

Durante el afio 2021 se realizé entre los representantes y los expresidentes del sector consultor en la Junta Directiva de la CCI, y se
socializé con los afiliados consultores, un ejercicio sobre las diversas problematicas que enfrenta el sector en la contratacion publica.
Este escrito resume las criticas que cuestionan de manera generalizada la calidad de estudios y disefios, originando, seguin sus autores,
problemas en la ejecucién exitosa de los proyectos. Una vez listadas las criticas, el ejercicio incluyd formular recomendaciones para
superar esas causas, como guia para la accién del gremio en el corto y mediano plazo, bien sea como buenas practicas o con su
elevacion a normativa legal. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:

1. ¢ De qué se quejan las entidades estatales y los constructores sobre los estudios y disefios?

' https://infraestructura.org.co/la-calidad-de-los-estudios-y-disenos-de-ingenieria
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1.1.Se evidencian deficiencias técnicas al hacer el replanteo del proyecto.

R/ Establecer obligacién del disefiador original de acompafiar el proyecto durante la construccion, asumiendo sus errores sin
remuneracion con respaldo en la garantia de calidad, o ajustando los disefios por condiciones no existentes a la fecha de elaboracion

1.2. Hay que modificarlos por conveniencias constructivas o econémicas que se acomodan mejor a las capacidades del constructor.

R/ Solicitar concepto favorable al disefiador sobre la conveniencia de la modificacion, asumiendo el constructor los disefios
correspondientes, relevando al disefiador de responsabilidad sobre ellos. No se deben aceptar modificaciones que solo favorezcan
econémicamente al constructor, sin beneficio para el contratante o el cliente final.

1.3 Por interferencias no solucionadas antes de iniciar las obras, por falta de predios, o permisos ambientales.

R/ El contratante debe asegurase de que los permisos sean expe didos antes de contratar la obra o delegar con remuneracion en el
constructor para su tramite. Si durante el tramite se requiere una modificacion debe consultarse con el disefiador.

1.4 Por obsolescencia, por alteraciones antrdpicas o naturales, cambios normativos técnicos o ambientales, oposicion de las
comunidades o condiciones naturales no detectadas o no presentes durante la elaboracion de los disefios.

R/ Convocar al disefiador para realizar los ajustes, con o sin remuneracion dependiendo de una valoracion de su responsabilidad. Si
ha pasado méas de un ario de la entrega de los disefios, antes de licitar la construccion, el con tratante debe encargar a un consultor
que replantee el proyecto y dictamine si se requiere modificar o complementar los disefios, e incluir en el contrato de obra el valor
correspondiente.

1.5 En alguna época se alegd que muchos de los disefios nunca se llevaban a construccion, y apostandole a eso, a algunos
consultores no les importaba la calidad de lo entregado pues nunca seria evidenciado.

R/ Exigir acompafiamiento del disefiador durante la construccion. Aplicar las sanciones y hacer efectiva la garantia de calidad.
Fortalecer la interventoria de disefio, pero incluyendo un me canismo de solucion de divergencias técnicas con un tercer componedor
para superar conflictos de egos.

2. ;A qué atribuyen los consultores la baja calidad en estudios y disefios?
2.1 Plazos y/o presupuestos insuficientes, o alcances indefinidos o ilimitados, no considerados en su determinacion.

R/ Se debe publicar el detalle de célculo de los presupuestos para contratacion, prohibido hasta hace pocos meses, para que haya
una retroalimentacién y oportunidad de mejoramiento en ese aspecto, ya que los interesados podran con base en los alcances
solicitados evidenciar insuficiencias en el presupuesto asignado. (Afortunadamente, por gestién de la CCl, ya con el decreto 399 de
abril de 2021 se obliga a las entidades a publicarlos en detalle). El calculo del plazo oficial debe ser soportado con un andlisis de ruta
critica con metodologia PMP.

2.2 Indebida intromision de las interventorias de disefio, asumiendo un rol de codisefiador que no le corresponde, generando
conflictos de egos sin solucion.

R/ Avanzar en el manual de consultoria que fue engavetado en Invias después de un trabajo conjunto de la CCl y la SCI, donde se
establecen claramente las responsabilidades y roles de cada interviniente. Simultaneamente prever la solucion de controversias con
un tercero amigable componedor técnico.

2.3 Indefiniciones no resueltas oportunamente por autoridades ambientales, empresas de servicios publicos y conflictos con
comunidades.

R/ El contratante es el llamado a liderar, coordinar y promover la interaccion efectiva con otras autoridades y entidades que se deben
consultar sobre el proceso, liberando al consultor de responsabilidad sobre los plazos que ellas se tomen. Asimismo, prever un
reconocimiento monetario adicional al consultor por mayor permanencia a la prevista por estas causas.

Campus Barcelona, Km. 12 Via Puerto Lopez, Villavicencio — Meta
Campus San Antonio, calle 37 B N° 40 - 103 Barrio el Barzal, Villavicencio — Meta




ﬁ UNIVEHSIDAD PROCESO DE GEST|()N DE BIENES Y SERVICIOS

DE LOS LLANOS - Cédiao: FO-GBS-35 Vi .FS_.I::DIO Di;izzgsrobacién: Péaina: 6 de 19
6digo: FO-GBS- ersion: 30/009/2021 agina: 6 de

2.4 Demoras en la ejecucion de las obras que llevan a condicién de obsolescencia los disefios, y falta de diligencia de las entidades
para preservar las zonas del proyecto en la condicion del disefio.

R/ Si transcurre mas de un afio de la fecha de aprobacion del disefio, antes de contratar la construccion, la entidad contratante debe
contratar un consulfor, para que replantee el proyecto y dictamine si las condiciones del disefio se han alterado de manera que los
disefios no puedan implantarse sin modificarlos. Si ello sucede, en el presupuesto de construccién se debera incluir el valor que
corresponda a los ajustes que deban hacerse, previendo también cualquier partida adicional para ejecutar la obra ajustada.

De tal forma el desarrollo de la consultoria, debe estar ajustado a las especificaciones técnicas impuestas en los estudios previos,
informacion correspondiente al proyecto denominado “ESTUDIOS TECNICOS, DISENOS Y TRAMITES DE LICENCIAMIENTO DEL
URBANISMO DEL CAMPUS BARCELONA DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, SEGUN FICHA BPUNI PLAN 02 2507 2022”

AMPLITUD DE LA OFERTA DE CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS: Las caracteristicas y especificaciones basicas de la
consultoria a contratar, seran presentadas por la Institucion , por lo que la oferta y el alcance de la misma ha de estar circunscritas a los
requerimientos técnicos de la misma.

ESPECIFICACIONES DE CALIDAD: Las especificaciones de calidad varian para cada consultoria a contratar. En el caso particular y
para el desarrollo del presente proceso, se deberan tener en cuenta los documentos que contienen la descripcion de la necesidad, las
especificaciones técnicas y el presupuesto oficial los cuales hacen parte integral del proceso precontractual, al igual que el estudio de
conveniencia y oportunidad y proyecto de pliego de condiciones.

2.2 ANALISIS ECONOMICO:

La actividad econdmica en general esta dividida en sectores y cada uno de ellos referencia una parte de la actividad econémica con
elementos de caracteristicas comunes, que guardan unicidad y se distinguen de otras agrupaciones; cuya division se hace conforme los
procesos de produccion que acontecen al interior de cada uno de ellos.

Desde la teoria econdmica se establece que son tres los sectores de la economia, el sector primario o agropecuario, el sector secundario
o industrial y el sector terciario o0 de servicios. Sin embargo, también existe una clasificacion de la actividad econémica basada en
especialidades que permite una mayor comprension del mercado, la cual introduce otros sectores: Agropecuario, de servicios, industrial,
de transporte, de comercio, financiero, de la construccién, minero y energético, solidario y de las comunicaciones.

Entre tanto, es necesario instituir que el sector de la construccién forma parte del sector de la industria (secundario). Si hablamos de
cifras, el DANE (Departamento administrativo nacional de estadistica) revela que su crecimiento en Colombia pasé del 4,18% (m2
edificados) al 4,56% (m2), de 2019 a 2021, respectivamente.

Par hablar de ello se hara la distincion del sector econémico en tres (03) factores importantes, teniendo en cuenta que dentro de las
obras civiles se establecen las actividades que en conjunto prestan servicios para la satisfaccion de necesidades de una nacion,
asociadas con la generacion y provision de energia, transporte, comunicacion, recreacion, etc. Este concepto incluye puentes, tineles,
carreteras, lineas de ferrocarril, aeropuertos, puertos, sistemas de riego, redes de electricidad, acueducto, alcantarillado, gas,
telecomunicaciones, centrales hidroeléctricas, oleoductos, viaductos acueductos, parques e instalaciones deportivas.

2.2.1 Productos Incluidos dentro del Sector Servicios:2

De acuerdo a que todo lo relacionado con consultorias es considerado un servicio que se presta con un alto grado de conocimiento
técnico, es pertinente revisar el sector de servicios en Colombia. Segun el Banco de la Republica, el proceso de desarrollo econémico
ha llevado en los ultimos afios a la conformacion de economias dominadas por los sectores terciarios. En una primera etapa de desarrollo,
los sectores agropecuario y minero dominan la generacion del valor agregado de un pais. En las etapas posteriores, se inicia el desarrollo
de la produccion de bienes manufacturados para luego terminar con la consolidacion de los servicios. En este sentido y de acuerdo con
el objeto del contrato, se concluye que pertenece al sector servicios.

2 https://lwww.enterritorio.gov.co/webl/sites/default/files/2021-06/documentos/4.%20E.SECTOR%20CONSULTORIA%20BESOTES_0.pdf
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2.2.2 Sector Servicios en el afo 20223:

Segun informacién de la Encuesta mensual de servicios de Bogota para el mes de enero de 2022, se evidencié un crecimiento anual
en los ingresos nominales de todas las actividades del sector servicios, con relacién al mismo mes de 2021.

Asimismo, el empleo aumenté en dieciséis actividades, y los salarios incrementaron en catorce actividades en comparacion con la
variacién anual del indice de precios al consumidor (IPC) para el primer mes del afio.

En enero del 2022, dieciséis actividades del sector de servicios presentaron una variacion anual positiva en ingresos y personal ocupado.
Las actividades con las mayores tasas de crecimiento de los ingresos nominales son las siguientes: en primer lugar, produccién de
peliculas cinematograficas y programas de television con un incremento de 844,3 %, debido al aumento de los ingresos en los derechos
de transmision, estrenos de peliculas como: Scream 5, Entre la niebla, El callejon de las almas perdidas, entre otras.

En segundo lugar, almacenamiento y actividades complementarias al transporte 76,1 %, por el aumento en las tarifas de servicios
logisticos por comercio exterior y la activacion de rutas nacionales e internacionales.

En tercer lugar, restaurantes, catering y bares, cuyo crecimiento del 66,0 %, es resultado principalmente de la reactivacién econémica
de la ciudad, lo que ha permitido la circulacién de personas y vehiculos, sin las restricciones establecidas por el covid-19 durante el 2021.

Variacién anual de ingresos nominales, personal ocupado y salarios,

segln subsector de servicios
enero 2022°/2021

Variacién anual (%
ACTIVIDAD Ingresos | Personal | Salarios personal
nominales ocupado ocupado

Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television 8443

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 76,1 87 9,1
f:!;';:(::‘;(g;;gtlntlat:‘:j;:'::‘q;ﬁy’: de oficina y otras actividades 498 69 61
Actividades profesionales cientificas y técnicas 31,2 13,0 _
Restaurantes, catering y bares 66,0 12,6 181

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 408 98 155
Publicidad 56,8 195 82
Actividades de programacién y transmision, agencias de noticias 15,4 10 89

Correo y servicios de mensajeria 28,3 55 _
Actividades de empleo, seguridad e investigacidn privada, servicios a edificios 251 159 81
Telecomunicaciones 18,2 27 76

Salud humana privada con internacién 18,3 39 98
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 14,4 45 _
Educacién superior privada 32 vy 37 _
Salud humana privada sin internacién 28 10,4 78
Desarrollo de sistemas informéticos y procesamiento de datos 16,6 94 12,7
Actividades de call center 8,0 13 98
Actividades de edicién 452 Vv 35 6,2

- Var anual salarios >= Var anual IPC Var anual salarios < Var anual IPC

Figura 1. Encuesta mensual de servicios de Bogota (E.M.S.B.). Elaboracion ODEB p: cifra provisional /[Fuente: DANE.

En el periodo de andlisis, se destaca el incremento del empleo en la actividad de publicidad con 19,5 %, debido a la contratacién de
personal para poder suplir la demanda. Seguido de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
con 15,9 %, gracias a la reactivacion de los servicios que prestan; y actividades profesionales cientificas y técnicas con 13,0 %, producto
de la contratacion de recurso humano para ejecutar los compromisos de los contratos.

3https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/servicios/sector-servicios-inicia-el-2022-con-incremento-del-personal-ocupado-en-16
actividades#:~:text=Tres%20actividades%20lideran%20el%20incremento,con%2066%20%25%3B%20respecto%20a%20enero
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De otro lado, las dos actividades del sector de servicios en las que aumentaron los ingresos nominales, pero disminuyeron en el personal
ocupado fueron: actividades de edicion con una variacion de -3,5 % en el personal ocupado, respecto a enero del 2021 por un menor
requerimiento de personal, asi como, educacion superior privada con una contraccién de -3,7 % a causa de la disminucién de demanda
para docentes y personal directo.

Catorce actividades del sector de servicios presentaron un incremento en los salarios por encima de la variacion anual del IPC para el
mes de enero del 2022, que se ubico en 5,94 %. Las tres actividades que tuvieron el mayor incremento fueron: produccion de peliculas
cinematograficas y programas de television con 37,3 %, como consecuencia del ajuste salarial anual y restablecimiento de horas
laboradas; restaurantes, catering y bares con 18,1 %, por ajuste salarial anual y mayor cantidad de horas trabajadas; y otros servicios
de entretenimiento y otros servicios 15,5 %, resultado de la regulacion salarial anual y reintegro de personal.

Las cuatro actividades que registraron un crecimiento en los salarios por debajo de la variacion anual de IPC para enero del 2022,
implicando una pérdida en el poder adquisitivo fueron: educacién superior privada 5,4 %; inmobiliarias, alquiler de maquinaria y
equipo 4,6 %; actividades profesionales cientificas y técnicas 4,3 %; y correo y servicios de mensajeria 3,9 %. Cabe resaltar que,
educacion superior privada fue el Unico sector que presentd reducciones del personal y un crecimiento de salarios menor a la inflacion.

En enero de 2022, la recuperacion del sector de servicios respecto a 2019 se puede caracterizar en tres grupos de actividades. El primero
donde 12 de las 18 actividades del sector presentaron una recuperacion de por lo menos el 95 % en ingresos nominales y
personal ocupado. Entre estos se resaltan actividades de call center con ingresos nominales de 197,7 % y personal ocupado de 133,6
%; salud humana privada con internacion con 135,3 % y 116,7 %; desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos con
139,9 % y 110,0 %; salud humana privada sin internacién con 122,7 % y 108,7 %; y otros servicios de entretenimiento y otros servicios
con 134,2 % y 100,7 %.

En el segundo grupo se encuentran cuatro actividades que han recuperado los ingresos, pero el personal ocupado tiene un nivel
de recuperacion entre el 80 % y 95 % de los niveles de enero de 2019. Se destaca correo y servicios de mensajeria, que a pesar de
una recuperacion de 136,3 % en los ingresos nominales, solo ha logrado el 91,7 % del personal ocupado.

El tercer grupo esta conformado por dos actividades que atin se estan reactivando con una recuperacion del personal ocupado
inferior al 80 %: restaurantes, catering y bares con una recuperacion de 98,8 % en ingresos nominales y 77,0 % en personal ocupado
y produccion de peliculas cinematograficas y programas de television con 173,3 % y 64,0 %, respectivamente.

Recuperacién de los ingresos nominales, personal ocupado total y

salarios, seglin subsector de servicios
enero 2022°/enero 2019

% de recuperacién
ACTIVIDAD Ingresos | Personal | Salarios personal
nominales | ocupado ocupado

Actividades de call center 1977 133,6 132,9
Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television 1733 _ 1471
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 1681 96,0 123,8
Publicidad 148,0 1075 16,9
Actividades de programacién y transmisién, agencias de noticias 140,7 96,3 130,5
e e D R T GO G 1399 10,0 131,6
Correo y servicios de mensajeria 136,3 N7 1214

Salud human

Otros s

ada con internacién 1353 né6.7 18,1
entretenimiento y otros servicios 134,2 100,7 126,9

Activic oyo de oficina y otras actividades

gt 132,2 1039 15,5
Actividade ales 1295 100,6 120,2
Telecomunicaciones 1244 96,1 121,0
Salud humana privada sin internacién 1227 1087 191
Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a 1226 097 1239

s de edicién 10,5 813 1223
Educacién superior privada 100,4 876 1097
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 99,3 90,8 120,8
Restaurantes, catering y bares 9%s [ 1223

100%+ [95%-100%) 80%-95%) I  <eo»
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Figura 2. Encuesta mensual de servicios de Bogota (E.M.S.B.). Elaboracion ODEB p: cifra provisional /Fuente: DANE - SDDE.

El objeto de este contrato que se incluye dentro del grupo de asesorias y/o consultorias, dicha actividad se encuentra enmarcada dentro
del grupo de actividades profesionales y cientificas, que fue uno de los grupos que present6 caidas en los ingresos (2,4%) frente al
mismo mes del afio 2020.

| 3. ACUERDOS COMERCIALES:

Conforme al Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion y lo establecido en el manual explicativo
de los capitulos de contratacién publica de los acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes, del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de Planeacién, se procede a determinar si la contratacién se encuentra
cubierta por un Acuerdo Internacional o Tratado de Libre Comercio vigente.

Los Acuerdos Comerciales aplicables al presente proceso de contratacion se definen en la siguiente tabla:

Entidad Presupuesto del proceso de Excepcidn aplicable Proceso de contratacion
contratacion .
Pais .Esta.tal superior al valor del Acuerdo al Procesq fie cubierto por el .Acuerdo
incluida C . Contratacién Comercial
omercial
Alianza Chilg No No No No
Pacifico México No No No No
Peru No No No No
Canada No No No No
Chile No No No No
Corea No No No No
Costa Rica No No No No
Estados AELC No No No No
Estados Unidos No No No No
México Si No No No
Tridngulo El Salvador No No No No
Norte Guatemala No No No No
Honduras No No No No
Unién Europea No No No No
Comunidad Andina Si No No No

Tabla 2. Aplicacion de Acuerdos Comerciales

4. ANALISIS DE NORMAS REGULATORIAS:

El proceso contractual debe estar ajustado al marco legal aplicable, en sus etapas precontractual, contractual y postcontractual y contener
los requisitos habilitantes y de ponderacion que los oferentes deben cumplir para la participacion en el proceso de seleccion del oferente,
los cuales deben ser objetivos y acordes con los Principios de la Contratacién Publica.

El contrato de consultoria de obra se encuentra definido en el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 en el que sefiala: “ Son
contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de
inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas
de coordinacion, control y supervisién. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia
de obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.’(...), para la seleccion del
contratista, en atencion a la cuantia del objeto a contratar, se encuentra establecida en la Resolucion Rectoral N° 0685 de 2021, en su
ARTICULO 32. CONVOCATORIA PRIVADA.

El contrato de consultoria debera entregar todos los productos descritos y relacionados en el presente estudio, conforme a las normas
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vigentes, y que le permita a la Universidad de los Llanos poder presentar el proyecto ante cualquier entidad del estado y cumplir con los
requisitos exigidos por estas.

Se deben tener en cuenta también las siguientes consideraciones dentro del proyecto de acuerdo con el Plan de Mitigacion

1. La actuacion a seguir es la de intervencion del espacio publico, la cual se entiende licenciada con la emision de la presente
resolucién, dicha intervencion debera cefiirse en todo momento a lo aqui estipulado, adicionalmente debera tramitar la
correspondiente licencia urbanistica en su modalidad de parcelacién y construccion de la actuacion a desarrollar como primera
etapa, ante la curaduria urbana competente en lo concerniente a la intervencién arquitectonica y urbanistica a desarrollar

2. Apoyar a la Universidad de los Llanos en mantener actualizados los permisos ambientales correspondientes a la cobertura de
servicios domiciliarios, como parte esencial y para efectos del presente proyecto, las disponibilidades inmediatas de captacion
de aguas y el tratamiento de aguas residuales segun sea la forma disposicion de los mismos, y dar cumplimiento a los
requerimientos establecidos por la corporacion ambiental CORMACARENA.

3. Una vez realizadas las licencias correspondientes de las actuaciones sera deber de la Universidad hacer la entrega de la
correspondiente area de cesién al municipio a través de la Secretaria de control fisico para su correspondiente entrega al
municipio de Villavicencio, de acuerdo a lo indicado en la Resolucion No. 1350-67.17/018/ de 2020.

4. En caso de que se requiera prescindir de arboles por alguna razén de obra de equipamiento de infraestructura fisica sera
necesario la correspondiente autorizacion por la Secretaria de medio ambiente siempre y cuando no exceda de 10 unidades de
lo contrario tendra que solicitar a la corporacion ambiental CORMACARENA el permiso respectivo.

5. Seréa deber de la Universidad en cabeza del area de planeacion poner en coordinacion todos los estudios, disefios y proyectos
de infraestructura fisica, de movilidad, ambientales urbanisticos y arquitectonicos que se acojan al presente plan de organizacion
fisica y al plan de mitigacién aprobado por la Secretaria de Planeacion Municipal.

6. Es deber de la Universidad desarrollar una programacién de actuaciones que se ajuste a las actividades y compromisos que
fueron establecidos en las aprobaciones antes mencionadas con la alcaldia municipal, para dar cumplimiento de la incorporacién
urbanistica, arquitectonica, social y ambiental de la Universidad en el sector para no entrar en conflicto con el libre desarrollo del
sector.

7. Debera la Universidad contemplar en su plan de desarrollo y de inversiones las actuaciones fisicas a desarrollar para el
cumplimiento del plan de ordenamiento fisico y el plan de mitigacién del campus Barcelona de acuerdo a la programacion que
se desarrolle para el cumplimiento de las obligaciones solicitadas por las entidades municipales, que son parte del compromiso
para la aprobacion del plan y acondicionamiento del equipamiento en el sector de la vereda Barcelona.

8. Elaboracion del programa de ejecucion de la Universidad enmarcado dentro del plan de desarrollo y los objetivos de desarrollo
sostenible.

5. OFERTA'Y DEMANDA

5.1. OFERTA:

5.1.1 ;Quien vende?

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiana de Ingenieros es la asociacion profesional académica de mayor
tradicion y reconocimiento a nivel nacional. La Sociedad fundada en 1887, fue declarada en 1904 por ley de la Republica, Centro Consultivo
del Gobierno Nacional. Entre sus objetivos se mencionan los de asesorar a las entidades del Estado que asi lo requieran, fomentar la
investigacion y el desarrollo de la ingenieria en todas sus especialidades y proteger y mejorar el medio ambiente. Los miembros de la
Sociedad conforman las comisiones técnicas permanentes establecidas con el fin de analizar temas y producir conceptos técnicos en las
diversas especialidades de la profesion.

Desde el punto de vista empresarial la Camara Colombiana de la Infraestructura - CCI agremia a las empresas que se dedican a las
actividades de consultoria, construccion, concesion y proveedores. La CCl se ha consolidado desde su creacion en el afio 2003 como uno
de los gremios de mayor relevancia en el sector de la infraestructura.

Los afiliados a la Camara Colombiana de la Infraestructura son empresas y empresarios activos que estan participando en el desarrollo
de proyectos con mayor envergadura en el pais. De acuerdo con el listado de afiliados a esta entidad en la actividad de consultoria,
construccion, concesion y proveedores, se encuentran dos variables relevantes: la localizacion de las empresas y el sector especifico de
cada actividad a la cual se dedican las empresas.
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Las empresas especializadas en el sector de la consultoria en proyectos de estudios y disefios del sector de la construccion en el
departamento del Meta existentes para llevar a cabo los diferentes proyectos que se llevan a cabo en la region, son de gran variedad
como para pequefias y grandes empresas.

SQR CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIA S.AS

EUREKA INGENIERIA OBRA'Y CONSULTORIA S.A.S
KGP CONSULTORIAS Y LOGISTICA S.A.S.
DISENO CONSTRUCCION Y CONSULTORIA SUBESTACIONES Y LINEAS ELECTRICAS S.A.S

MABPING SAS

CONSTRUCTORA CMB S.A.S

5.1.2 Factores de produccion, distribucion y entrega:

A continuacién, se presenta la distribucion de las empresas del sector de la construccién en todas sus etapas, incluyendo las que se
dedican a la consultoria y que abarcan las fases de Estudios y Disefios e Interventoria de acuerdo con la localizacién:

Ciudad Cantidad Porcentaje
Bogota 77 39.9%
Barranquilla 24 12.4%
Medellin 49 25.4%
Cali 24 12.4%
Sabaneta 5 2.6%
Bucaramanga 1 0.5%
Envigado 5 2.6%
Popayan 1 0.5%
Itagui 2 1.0%
Palmira 1 0.5%
Villavicencio 1 0.5%
Guarne 1 0.5%
Barrancabermeja 1 0.5%
Chia 1 0.5%
TOTAL 193 100.0%

Fuente: CClI
18 httpSivwvww infrasstruciura org.conuevapagwebyafiliados php

Figura 3. Ciudades participes en el sector de la Construccion de Obras Civiles /Fuente: CCI.

Se puede concluir que las empresas agremiadas en la CCl se localizan mayoritariamente en la ciudad de Bogota (39,9%), seguido de
Medellin (25,4%) en un segundo nivel, y Cali (12,4%) y Barranquilla (12,4%). Entre estas 4 ciudades acumulan el 90,2% de los afiliados a
la CCl en la actividad de consultoria. En cuanto a los sectores incluidos en la actividad de la construccién de los agremiados de la CCl, se
tiene en la siguiente figura la distribucion:
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Sector Cantidad Porcentaje

Infraestructura Obras Civiles y 151 78.2%
Edificaciones

Servicios Petrdleos Energéticos y de s 2.6%
Construccion

Servicios Publicos 2 1.0%
l(r:'nlt‘:e“rvemona Consultoria e Ingenieria 11 5.7%

Obras de Infraestructura Urbana y
Edificaciones, Venta y Arrendamiento 1 0.5%
de los Mismos

Asesoria, Consultoria y Servicios 2 1.0%

Vial 4 2.1%

Geosintéticos Articulos de Plastico 1 0.5%
Sector Cantidad Porcentaje

Tecnologia y Eléctricos 1 0.5%

Comercializacion Distribucion y

Enajenacion de Maquinaria 1 i

Compra, Venta, Comercializacion y
Alquiler de Equipos, Maquinaria y 1 0.5%
Elementos Técnicos o Tecnologicos ’
para la Construccion

Tuberias de Distribucion - Movimiento

de Tierras y Trabajos Hidraulicos 1 0.5%
Hierros, Aceros y Metalicos 1 0.5%
Sin Clasificacion 11 5.7%
TOTAL 193 100.0%

Figura 4. Sectores de la Construccion de Obras Civiles /Fuente: CCI.

De acuerdo con la informacién anterior, se encuentra que los sectores de mayor incidencia son, infraestructura de obras civiles y
edificaciones (78,2%), mientras que el resto de sectores tienen una repercusion mucho menor. En el sector de infraestructura, obras civiles
y edificaciones se encuentran los constructores que pueden ser contratistas de obra del IDU, al igual que en las clasificaciones de
constructores viales.

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiana de Ingenieros es la asociacion profesional académica de mayor
tradicion y reconocimiento a nivel nacional. Entre sus objetivos se mencionan los de asesorar a las entidades del Estado que asi lo
requieran, fomentar la investigacion y el desarrollo de la ingenieria en todas sus especialidades y proteger y mejorar el medio ambiente.
Los miembros de la Sociedad conforman las comisiones técnicas permanentes establecidas con el fin de analizar temas y producir
conceptos técnicos en las diversas especialidades de la profesion.

Desde el punto de vista empresarial la Camara Colombiana de la Infraestructura - CCI agremia a las empresas que se dedican a las
actividades de consultoria, construccion, concesion y proveedores.

Las mas de 500 empresas de construccion, consultoria, concesionarias, proveedores de bienes y servicios del sector y operadores de
infraestructura son empresas y empresarios activos que estan participando en el desarrollo de proyectos con mayor envergadura en el
pais. De acuerdo con el listado de afiliados a esta entidad en la actividad de consultoria, construccion, concesion y proveedores, se
encuentran dos variables relevantes: la localizacién de las empresas y el sector especifico de cada actividad a la cual se dedican las
empresas.

4 Camara Colombiana de Infraestructura Tomado de: http://www.infraestructura.org.co/nuevapagweb/plantillasboletines/enlace 160309.php
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En ese orden de ideas, se encuentra que los sectores de mayor incidencia son, infraestructura de obras civiles y edificaciones, mientras
que el resto de sectores tienen una repercusion mucho menor.

En el sector de infraestructura, obras civiles y edificaciones se encuentran los constructores que pueden ser contratistas de obra del IDU,
al igual que en las clasificaciones de constructores viales.

De acuerdo con la encuesta de percepcion sectorial 2018 realizada por la Camara Colombiana de la Infraestructura — CCl, y segun de la
caracterizacion de las empresas afiliadas, dio como resultado lo siguiente:

Subsector Tamaiio y subsector
Concesion; 7%

Consultoria; 26%

Construccién; 68%

Distribucion por tamafio

Grande; 22%

Pyme; 78% Bhvnes Gk

Nota: esta clasificacion se hace con base en la informacidn sobre activos diligenciada en I Encuesta de Percepcion Sectorial 2018,

Figura 5. Sectores y subsectores de empresas de obra y consutoria de obra/Fuente: Encuesta de percepcion sectorial 2018
5.2 DEMANDA:
5.2.1 ; Como ha adquirido la Universidad en el pasado este bien, obra o servicio?

En los ultimos afios la Universidad de los Llanos ha realizado inversiones en el sector de consultorias de infraestructura y ha venido
orientando esfuerzos hacia el fortalecimiento de los procesos de autoevaluacion permanente en todas las etapas de la gestion universitaria,
en orden, a revisar, analizar, evaluar e introducir las acciones de mejoramiento que le permitan progresivamente alcanzar niveles de
calidad hacia la excelencia académica. Dentro de estos procesos de gestidon se han desarrollado distintas consultorias de estudios y
disefios técnicos para la ejecucidn de obras por realizar en la institucién que avanzara hacia su modernizacién, ampliacién de cobertura,
atencion y prevencion de emergencias en su infraestructura para la oferta de servicios de calidad que van dirigidos hacia la acreditacion
institucional, dando vida a espacios comodos, funcionales y amigables encaminados a responder a las necesidades de nuestra comunidad
universitaria, espacios disefiados pensando en cada uno de nuestros usuarios donde puedan experimentar y aprender.

Para la vigencia 2022 la institucion llevara a cabo por primera vez el proceso de contratacion cuyo objeto es: ESTUDIOS TECNICOS Y
DISENOS DEL URBANISMO DEL CAMPUS BARCELONA DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, FICHA BPUNI PLAN 02 2507
2022, el cual esta direccionado para la obtencion de las licencias de obras de urbanisimo parcelacién y/o construccion, actualizacién de
estudios, permisos requeridos para la obtencion de la misma y la actualizacién o creacion de nuevos disefios que se ajusten a las normas
aprobadas y los requerimientos ya obtenidos en los instrumentos de gestion ya aprobados por parte de las entidades municipales, de
acuerdo a lo anterior este proyecto brindara la posibilidad de construccién de obras nuevas dentro de la proyeccién del campus y se
cumplira con los instrumentos urbanisticos necesario de acuerdo con los resultados de la consultoria.

De lo anterior, se evidencia que la Universidad de los Llanos, han ejecutado objetos similares durante los Ultimos afios, como se describen
a continuacion:

PROCESO ESTADO VALOR DEL
No. DE OBJETO DEL CONTRATO CONTRATISTA CONTRATO DEL CONTRATO
SELECCION CONTRATO
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N° 013 DE
2020

INVITACION
ABREVIADA

CONSULTORIA  PARA  LOS
ESTUDIOS Y DISENOS
EDIFICIO DE AULAS Y
AUDITORIO EN LA SEDE SAN
ANTONIO DE LA UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS".

CONSORCIO
DISENOS SAN
ANTONIO

2420 de
2020

En ejecucion

$270.951.689

N° 014 DE
2020

INVITACION
ABREVIADA

CONSULTORIA PARA LOS
ESTUDIOS, DISENOS Y
FORMULACION DE UN (1) PLAN
DE ORDENAMIENTO FISICO Y
UN (1) PLAN DE MITIGACION DE
IMPACTOS  URBANISTICOS
PARA EL CAMPUS BARCELONA
DE LA UNIVERSIDAD DE LOS
LLANOS .

CONSTRUCTORA
CBM SAS

2412 de
2020

En ejecucion

$ 220.000.000

3 DIRECTA

ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL
MEJORAMIENTO DE  LAS
BIBLIOTECAS DEL CAMPUS
BARCELONA Y SAN ANTONIO
DE LA UNIVERSIDAD DE LOS
LLANOS, FICHA BPUNI BIB 05
1908 2021.

2611 de

EVMAS S.AS 2020

En ejecucion

$79.391.917

4 DIRECTA

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL,
DE TRANSITO Y DISENO DE
SISTEMA DE CLIMATIZACION O
AIRES ACONDICIONADOS
NECESARIOS PARA EL
PROYECTO DE
CONSTRUCCION Y DOTACION
DEL EDIFICIO MARIA CRISTINA
OCOBOS, CAMPUS  SAN
ANTONIO DE LA UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS.

B&C DISENOS Y
CONSTRUCCIONES
LIMITADA

1139 DE
2022

En ejecucion

$ 53.595.220

Tabla 3. Procesos de consultoria de estudios y disefios de obra contratados por la Universidad de los Llanos’

5.2.2 ; Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

En el marco de la investigacion y andlisis del sector de la contratacidn de consultoria en el que emerge el presente proceso, es necesario
exponer que se hace necesario codicionarla a ciertos estandares que se suscitaran a partir de la identificacion de lineamientos que se
intiman como los indices financieros y el estudio de la prevision de los riesgos que se puedan generar o forjar en el desarrollo de las
actividades contractuales. Para ello se hara la muestra de este tipo de contratacién realizada por otras entidades.

RISARALDA - AGUAS Y ASEO DE RISARALDA S.A. ESP

No. DEL PROCESO

CMA-EAAR-01-2021

TIPO DEL PROCESO CONCURSO DE MERITOS ABIERTO
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y
OBJETO DEL CONTRATO

ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE GUATICA, DEPARTAMENTO DE RISARALDA

5 http://contratacion.unillanos.edu.co/
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TIPO DEL CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS
NUMERO DEL CONTRATO CMA-EAAR-01-2021
VALOR DEL CONTRATO $380,119,894.00 PESO COLOMBIANO
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL ;
CONTRATISTA CONSORCIO PMAA GUATICA
IDENTIFICACION DEL i
CONTRATISTA NIT. DE PERSONA JURIDICA NO. 901476436
REPRESENTANTE LEGAL DIEGO LEON ALZATE OSPINA
PLAZO DE EJECUCION 4 MESES
ESTADO DEL PROCESO LIQUIDADO

Tabla 4. Empresa Aguas y Aseo de Risaralda S.A. E.S.P —Risaralda®

NARINO - ALCALDIA MUNICIPIO DE MOSQUERA
NO. DEL PROCESO CMA-002-2020
TIPO DEL PROCESO CONCURSO DE MERITOS ABIERTO
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LOS MEJORAMIENTOS DE INFRAESTRUTURA
OBJETO DEL CONTRATO DEPORTIVA Y VIAL EN LA ZONA RURAL Y DE LA INFRAESTRUTURA FLUVIAL EN
LA CABECERA MUNICIPAL DE MOSQUERA.
TIPO DEL CONTRATO CONSULTORIA
NUMERO DEL CONTRATO CMA-002-2020
VALOR DEL CONTRATO $ $318,682,000.00 PESO COLOMBIANO
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL .
CONTRATISTA FUNDACION CIUDAD VERDE SGAP
IDENTIFICACION DEL .
CONTRATISTA NIT DE PERSONA JURIDICA NO. 900042351
REPRESENTANTE LEGAL JOHN ANDERSON VALENCIA APARICIO
PLAZO DE EJECUCION 38 DIAS
ESTADO DEL PROCESO LIQUIDADO

Tabla 5. Alcaldia Municipio de Mosquera — Narifio?

META- AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META - AIM
NO. DEL PROCESO CM-AIN-CC-005-2015
TIPO DEL PROCESO CONCURSO DE MERITOS ABIERTO
ESTUDIO, DIAGNOSTICO AMBIENTAL Y DISENOS HIDRAULICOS (PTAP Y PTAR),
PARA LA OBTENCION DE LOS PERMISOS AMBIENTALES Y LA ADECUACION DE
OBJETODEL CONTRATO LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LA SEDE JUAN LEON DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA NUESTRA SENORA DE LA MACARENA.
TIPO DEL CONTRATO CONSULTORIA
NUMERO DEL CONTRATO 0156 DE 2015
VALOR DEL CONTRATO §243,981,608.00 PESO COLOMBIANO

6 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=21-15-11593226&g-recaptcha-response=03AllukzibslISTOaHL3lY JcevHLE4Biu9J

7 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-15-11230446&g-recaptcha-
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NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL INGENIEROS RECUPERADORES AMBIENTALES DE COLOMBIA LTDA - IGRACO
CONTRATISTA LTDA

IDENTIFICACION DEL i

CONTRATISTA NIT DE PERSONA JURIDICA NO. 830.135.106-3

REPRESENTANTE LEGAL WILLIAM FERNANDO RODRIGUEZ VELANDIA

PLAZO DE EJECUCION 2 MESES

ESTADO DEL PROCESO LIQUIDADO

Tabla 6. AIM - Meta?

6. VALOR O PRESUPUESTO ESTIMADO:

Para establecer el valor probable de la presente contratacion, se ha tomado el presupuesto realizado por el Ingeniero Civil Higinio Castro
Hernandez profesional de apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion conforme a los precios que regula la Agencia de Infraestructura del
Meta, adoptados por la Universidad de los Llanos mediante Resolucion Rectoral N° 1095 de 2021 “Por medio de la cual se adopta el
listado de precios unitarios de referencia para la contratacién de obra y consultoria de la Universidad de los Llanos y se derogan las
Resoluciones Rectorales N° 1973 de 2014 y la N° 0361 de 2020", el cual arroja un valor total de QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA'Y TRES MIL CINCUENTA'Y OCHO PESOS MCTE ($564.873.058).

A'lo anterior, se tuvo en cuenta los costos de legalizacién contractual, tales como papeleria, impuestos, tasas y contribuciones; los costos
generales de desplazamiento y gastos generales del contratista, asi como lo siguiente:

Impuestos Nacionales (Retencion en la fuente a titulo de renta, retencion a la fuente a titulo de IVA)
Impuestos territoriales (Retencién en la fuente a titulo de Industria y Comercio - ICA)

Aportes del contratista al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales

Pro estampilla Nacional (Aplica solo para contratos de Obra)

Contribucion especial de los contratos de obra (Aplica solo para contratos de Obra)

Y demas impuestos que resulten aplicables a la naturaleza del contrato.

2 e o

De tal forma, que para determinar el valor de la presente contratacion se tuvo en cuenta el presupuesto anexo

7. ANALISIS DE iNDICES FINANCIEROS:

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacion, la importancia especifica que implica este proyecto, las
caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de limites a los indicadores que a
continuacion se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda seguir para la eleccion de futuro contratista. La Entidad
establece los indicadores de capacidad financiera y organizacional de conformidad con la Resolucion Rectoral 0685 de 2021 en sus
articulos 7'y 39, los cuales son:

Se deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la naturaleza y valor
del contrato. Es muy importante comprender el alcance de la expresion adecuada y proporcional que busca
INDICACIONES que haya una relacion entre el contrato y la experiencia del proponente y su capacidad juridica, financiera
y organizacional. Es decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcién con el objeto del
contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente
del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto
plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econoémica del
proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en
términos absolutos.

8 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-15-4188840
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INDICADORES DE

CAPACIDAD

FINANCIERA

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién
(pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

INDICADORES DE

CAPACIDAD

ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto
del contrato en funcion de su organizacion interna.

los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta
que esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio: (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad del Activo: (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la rentabilidad de los activos
del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el
activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Para la escogencia de los indices financieros se hace necesario un promedio de cifras de procesos contractuales que reflejen analogia
en el objeto contractual, en su alcance, es las especificaciones técnicas, en el valor y en la modalidad de seleccion, asi:

DETALLES 0 4
No. DEL DEL RENTABILIDAD RENTABILIDA iNDICE DE e e inE
No | ENTIDAD | conTRATO | PROCESO DE DDEACTVO | Liquipgz | ENDEUDAMI | COBERTURA
CONTRATANTE | SECOP PATRIMONIO ENTO DE INTERESES
AGUAS ¥ ASEQ CMA- CMA- Mayoroiguala | Mayoroiguala | Mayoroigual | Menoroigual | Mayor o igual a
| | DERISARALDA | EAAROT- | EAARAOT- Yo Y06 ey oy yoroig
S.A.ESP 2021 2021 ’ ' ’ ’
NARINO -
2 ALCALDIA CMA-002- CMA-002- Mayoroiguala | Mayoroiguala | Mayoroigual | Menoroigual | Mayoroigual a
MUNICIPIO DE 2020 2020 , , ab a 0,60 10
MOSQUERA
META-
AGENCIA PARA CM-AIM-
3 LA 0156 DE CC-005- Mayoroiguala | Mayoroiguala | Mayoroigual | Menoroigual | Mayoroigual a
INFRAESTRUC 2015 2015 0,02 0,01 alb a 0,05 6
TURA DEL
META - AIM
Mayor o igual a | Mayor o igual a Mayor o Menor o Mayor o igual a
WO FROLI ) 0,11 0,09 igual 22,00 | iguala 0,38 6,67

Tabla 7. indices financieros para el proceso contractual

En consecuencia, los indicadores financieros definidos con el presente estudio para la contratacion que se requiere, son los siguientes:
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RENTABILIDAD DE PATRIMONIO: Mayor o igual a 0,11
RENTABILIDAD DE ACTIVO: Mayor o igual a 0,09

iNDICE DE LIQUIDEZ: Mayor o igual a 2,90

iINDICE DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0,38

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Mayor o igual a 6,67

8. ANALISIS DE RIESGOS

RIESGO: Es el posible evento que afecta el desarrollo del proceso de contratacion o la ejecucion del contrato, que puede traer efectos
adversos a la Universidad, y el cual debera ser analizado en el estudio de conveniencia y oportunidad que se realice por el ente
universitario, indicando a quién se asigna (contratista o Universidad), y la forma de mitigarlo en caso de suceder.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la Resolucion Rectoral N° 0685 del 01 julio de 2021, se ha estimado establecer como
riesgos involucrados en la presente contratacion para este proceso los que se encuentran en el documento adjunto.

TIPIFICACION DE LOS RIESGOS: El contrato a celebrar presenta como riesgos que pueden afectar el equilibrio econdémico del contrato,
el incumplimiento del mismo, las dificultades que presentan la obra en cuanto a su calidad y cumplimiento derivados de la ejecucion del
contrato.

ESTIMACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles se estiman en una suma igual o equivalente al valor del contrato o a un
porcentaje del mismo, segun el caso.

ASIGNACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles del presente contrato tipificado y estimado en la matriz de riesgo.

La mitigacion del riesgo se hara a través de la constitucidn de garantias a favor de la Universidad de los Llanos.
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